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アイマーク株式会社

たった6名の中小企業でも、大企業なみの福利厚生を実現
静岡県「子育てに優しい企業」8社に選定

保険と資産運用のアイマーク株式会社（本社：静岡県焼津市、代表取締役：村松繁）が、静岡県
「子育てに優しい企業」8社に、「小規模企業部門」として初めて選ばれました。

①大企業に比べて、中小企業は福利厚生が充実していない

厚生労働省Ｈ28年就業条件総合調査によると、常用労働者1人1ヶ月の法定外福利費は、1000人以上の企業で
9,237円、30人～99人の企業で3,883円で半分以下となっています。企業規模が小さくなるほど福利厚生費は
少なくなっています。
アイマーク㈱では、会社の費用負担の少ない福利厚生を工夫して実現。社員の声から生まれた働き方制度を
どんどん採用。本業を生かした資産運用の仕組みや、がん保険も取り入れています。

②良い人材の確保のため、働きやすい環境を

少子高齢化で人手不足が深刻化している中、大企業以上に中小企業こそ人材の確保が問題となっています。
アイマーク㈱では、子育てのため一旦社会から離れた主婦を積極的に採用し、戦力になっています。主婦が
働きやすい環境を整えたことで、良い人材が自然と集まり、人材確保に困ることがなくなりました。社員の
みんなは、短時間でも大きな成果を発揮してくれており、主婦の力に驚いています。（社⾧以外全員女性、
5名のうち3名が短時間正社員）

■本件に関するお問合せ先■
アイマーク株式会社 担当 伊藤亮子
〒425-0035 静岡県焼津市東小川２−６−３５
TEL 054-625-7171 FAX 054-625-7522   r.ito@hoken-i-mark.jp
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「ふじのくに子育てに優しい企業 取組事例集」



■健康経営
・・月に２回 鍼灸整体師による２０分のストレッチ整体が無料。
日々健康面で気を付けることや、ストレッチ方法も教えてもらえる。
※アイマーク独自のストレッチ体操を制作中！

■社員の子供一人につき５０００円の育児支援金支給
・・扶養に入っていないお子様にも支給。

■時間単位での有給休暇
・・お子さんの急な発熱などで、出勤時間に間に合わない等
の際、時間単位の有給休暇を使用できます。

■保険料会社負担の保険に加入
①がん保険
・・最新のがん治療の情報をもとに、治療方法のアドバイス
を受けられ、その結果選択した自由診療の治療費まで保障。
②死亡保険の加入
・・社員が万が一の時、ご家族が受取人になる生命保険に
加入します。
③確定拠出年金加入（⾧期投資）
・・お客さんと社内で加入している保険が同じ。

■ファミリー参観日
・・年に１回、ファミリー参観日開催。家ではみせない
働くママの姿をみて、ママの活躍を知ってもらう機会に。

ストレッチ整体を受ける代表村松

ファミリー参観日でワークショップ
を受ける子供たち

社員の声から生まれた働き方・ホラクラシー型※の会社経営

社員の声から生まれた働き方制度

■時短正社員制度
■育休・産休制度
■時間単位の有給休暇制度
（１時間単位でとれるように）
■フレックス
（コアタイム以外自由）
■出戻り歓迎（実例あり）

※ホラクラシー型の会社経営

※ホラクラシー型とは
社内に役職や階級の無いフラットな組織形態

■ホラクラシー型の会社
→ノンマネジメント・フラットな社風
■社⾧と5名の女性社員
（女性社員の内、3名が時短正社員）

■トリプルKドリームスパイラル
→個人・会社・家族の夢を叶えるための体制

ーーなぜホラクラシー型の経営に？
「お客様と同じくらい社員の声も聴くようになった」
アイマークを創業した時は、これまでの成功体験を基にトップダウン経営をしていました。顧客に
は向いていても社員とは向き合っていなかった。結局経営も上手くいかず倒産寸前までいきました。
どん底の中で、成功体験やこだわりを捨て、社員みんなの声を聞いていこうと覚悟を決めました。
今のような体制になったのはそれがきっかけです。社員がやりたいと思ったことは、チームで補い
合いつつ応援したいと思っています。（代表村松）


